فصل سوم

«بررسي وضعيت موجود»

1- مقدمه

2- معرفي سازمان

3- بررسي وضعيت سازمان از لحاظ موضوع تحت بررسي

مقدمه:

هدف هر موسسه، توليد كالا و خدمات به اقتصادي ترين روش ممكن است. به منظور تحقق چنين هدفي لازم است روش هاي انجام كار طراحي و در عمل به اجزا درآيند. روشهايي كه ضمن حفظ سلامت و ايمني نيروي كار در محيط كار، افزايش بهره وري و بهبود كيفيت محصول را بدنبال داشته باشند و همچنين براي برنامه ريزي توليد و نيروي انساني، برآورد هزينه توليد، نظارت بر حسن انجام كار، تعيين زمان تحويل كالا به مشتري و برقراري نظام پرداخت دستمزد و حقوق براساس ميزان كار، ضروري است زمان هاي استاندارد براي هر يك از كارها و فعاليت هايي كه لازمة توليد و عمليات مي باشند مشخص شود.

مطالعه و بررسي و تجزيه و تحليل روش هاي موجود انجام كار و بهبود آنها و تعيين زمان هاي استاندارد براي انجام كار به بهره وري و كارآيي سازمان كمك مي‎كند.

مطالعه كار به مديريت كمك مي‎كند تا علل مشكلات و مسائل را در سازمان خود به خوبي درك كرده و بتواند در جهت بهبود روش ها و تقليل زمان انجام كار به منظور افزايش بهره وري و كارآيي اقدام هاي لازم را انجام دهد.

معرفي شركت:

نام شركت:

شركت لابراتوارهاي شهر دارو

موضوع فعاليت:

توليد انواع داروها

تاريخ تاسيس: 1344

تاريخ بهره وري: 1354

هيئت مديره: 

نام و نام خانوادگي :



سمت:

محمد سپاسي




مديرعامل

ايوب معيني




عضو هيئت مديره

علي اكبر ساري صراف


مديركارخانه

شهردار و در يك نگاه:

«تاريخچه»



محدودة مكاني شركت شهردارو:

شركت داروسازي شهردارو از نظر موقعيت جغرافيايي در جنوب غربي تهران در جاده قديم كرج، جاده شهريار بعد از خادم آباد خيابان بهاء منطقه صنعتي فرماندشت واقع شده است كه از شمال به زمين هاي مزارعي باباسلمان و از جنوب به شركت به تك و از غرب به ده بهاء و از شرق به جاده شهريار و شركت كشت و صنعت شهريار منتهي مي‎شود.

تاريخچه شركت داروسازي شهردارو:

شركت شهردارو در سال 1344 با مساحت تقريبا 24 هزار مترمربع با هدف توليد داروهاي اساسي كشور تاسيس و در سال 1354 به بهره برداري رسيد.

و با گذشت زمان محصولات توليدي خود را نسبت به فراهم نمودن امكانات و تجهيزات جديد افزايش داد. لابراتوارهاي شهردارو در زمان تاسيس و شروع فعاليت تحت عنوان شركت فارميكس شروع به كار كرد و در سال 1362 بعد از پيروزي انقلاب اسلامي با موافقت وزارت بهداشت از فارميكس به لابراتوارهاي شهردار و تغيير نام مي‎دهد و از زمان شروع فعاليت اوليه با توليد محدودي از محصولات دارويي موردنياز كشور به فعاليت مي پردازد و با توجه به توسعه تجهيزات و ايجاد توانايي محصولات خود را افزايش داده تا جايي كه در سالهاي اخير علاقه مندي صاحبان سهام و مديران ارشد شركت از يك طرف و بازار رقابت از طرف ديگر و بالا بردن توان اقتصادي براي ادامه فعاليت و همچنين احساس عميق به تأمين نيازهاي دارويي كشور شركت را برآن داشته است كه از متخصص و فن آوري پيشرفته از نظر تجهيزات، كنترل كيفيت، تجهيزات فني و توسعه نيروي انساني ماهر و متخصص و توسعه بنائي براي محصولات دارويي جديد بيش از پيش گام هاي موثري بردارد.

در حال حاضر شركت با بيش از 41 قلم دارو در جهت توليد و در انتظار تجهيز و تأمين امكانات توليد جهت افزايش محصولات خود مي‎باشد و اقدامي كه جهت بارگذاري آنها شركت در حال فعاليت مي‎باشد به شرح زير مي‎باشد.

نمودار سازماني شركت شهردارو:

همانطوري كه در نمودار سازماني منظور گرديده ساختار سازماني اين شركت بر مبناي نوع فعاليت يا وظايف اصلي و تخصصي استوار است و در واقع اين شركت براساس طرح وظايف اصلي سازماندهي شده است. نمودار سازماني اين شركت به جهت اجراي طرح طبقه بندي مشاغل موردبازنگري قرار گرفته است.

براساس اين نمودار سازماني موجود، زير نظر مديرعامل مديريت كارخانه و مدير امور مالي و مدير امور بازرگاني قرار دارد و زير نظر مديريت كارخانه علاوه بر مسئول فني و تحقيقات پنج شاخه مديريت يعني مديريت توليد، مديريت آزمايشگاه ، مديريت برنامه ريزي ، مديريت فني، مديريت اداري و زير نظر هر يك از مديريت هاي فوق رؤسا و مسؤولان ذيربط قرار دارند.


چارت سازماني شركت «مديريت»

خطوط توليدي شركت لابراتوارهاي شهردارو:

4 خط به شرح زير مي‎باشد:

1- خط توليد جامدات

2- خط توليد مايعات

3- خط توليد شامپوها

4- خط توليد محلولها و ضدعفوني كننده ها.

محصولات توليد شركت لابراتوارهاي شهردارو با توجه به ساعت كاري و فعاليت نيروي انساني متخصص و توانايي و استعداد كارخانه از نظر فضا و تجهيزات نيروي انساني در هر گروه محصولات به دو حالت مي‎توان بررسي كرد:

1- محصولات دارويي در جريان توليد اعم از جامدات و مايعات و شامپوها و محلولها.

2- طراح توليد محصولات جديد در حال توسعه اعم از جامدات، مايعات و محلولها و شامپوها.

3- برنامه آتي شركت جهت توسعه كلي اعم از محصولات جديد دارويي و نيروي انساني متخصص و بهينه سازي فرمولاسيون هاي دارويي و … مي‎باشد.

ليست تجهيزات (توليد فني) جامدات:

تجهيزات قسمت ساخت:

1- دستگاه ميكسر گرانولاتور

2- دستگاه F.B.D
3- دستگاه وي بلندر

4- دستگاه گرانولاتور خنك

5- دستگاه گرانولاتور تر

6- دستگاه آسياب فيدزميل

7- دستگاه خشك كن گرانول

8- دستگاه خشك كن گرانول

9- دستگاه پرس 45 سمبه 

10- دستگاه پرس 41 سمبه ريدهي فارما

11- دستگاه پرس 25 سمبه 

12- دستگاه پرس 24 سمبه فته

13- دستگاه پرس تك سمبه

14- دستگاه پرس 35 سمبه

15- كپسول پركسي

16- پولشير كپسول

17- ميكسر ابادراي

18- بليستر فارمايك

19- بليستر پم پك

20- بليستر روفاوك

21- بليستر روفاوك

22- ديلمتر

23- استريپ

24- استريپ لاي كرفت

25- پرشير سمبه

26- اكسلاكوت Fast coat
27- اكسلا كوت

28- دستگاه شيرينگ پك (سنبه بندي)

معرفي واحدي كه پروژه در آن انجام شده است:

عمليات كارسنجي و زمان سنجسي در اين پروژه مربوط به بخش قطره سازي مي‎باشد.

اين بخش شامل سه قسمت مجزا از هم مي‎باشد يكي بخش ساخت مي‎باشد كه شامل ديگ هاي ساخت و بخار است بخش ديگر مربوط به تا كردن جعبه قطره ها شماره و تاريخ زدن روي جعبه هاست و قسمت سوم مربوط به توليد قطره ها مي‎باشد.

در قسمت سالن توليد قطره ها دو خط توليد وجود دارد كه يكي از آنها قديمي است و خط دوم جديد است و تازه شروع به كار كرده است دو خط بطور موازي نسبت به هم قرار گرفته اند و هر خط داراي 4 دستگاه مي‎باشد قسمتي كه شيشه هاي قطره روي آن قرار مي‎گيرد دوم دستگاه پركن قطره ها سوم دستگاه اتيكت زن و دستگاه چهارم شماره و تاريخ زن روي درب شيشه ها مي‎باشد.

توليدات هر دو خط توليدي روي يك ريل قرار مي‎گيرد و براي بسته بندي دستي مي رود.

دو طرف اين ريل بسته به ميزان توليد از چهار نفر تا ده نفر براي بسته بندي دستي مي نشينند.

در يك طرف سالن پالت هاي چوبي قرار دارد كه سيني هاي پرشده از قطره ها را روي آنها قرار مي دهند و بعد از تكميل شدن بچ شيت به سمت شيرينگ پك يا همان بسته بندي پلاستيكي مي رود.

«بررسي مراحل اصلي كار در قسمت مايعات با استفاده از فلوچارت»



«نمودار opc مربوط به توليد قطره»

شكل (4-1)

نمودار FPC ساخت قطره

	شرح عمليات
	علائم
	زمان

	بازكردن جعبه شيشه قطره ها

چيدن شيشه ها روي ريل

حركت شيشه ها به سوي پرشدن

پرشدن شيشه ها

حركت روي ريل به سمت كپ زدن

كپ گذاري شيشه ها 

حركت روي ريل

بازرسي توسط متصدي

حركت روي ريل

چسباندن اتيكت روي شيشه

كنترل و بازرسي

حركت روي ريل

ثبت شماره و تاريخ

حركت روي ريل براي بسته بندي

گذاشتن هر شيشه داخل جعبه

قراردادن جعبه ها در سيني مقوايي

تأخير براي بسته بندي پلاستيكي

حمل به سوي بسته بندي پلاستيكي

بسته بندي پلاستيكي

انبار موقت

حمل به سوي انبار

انبار دائم
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شكل (4-3)

تاسيس شركت





بهره برداري شركت





1344





1354





از 1378-1354





از 1384-1378





توليد محصولات زير:


قرص بي پريدين


قرص سرماخوردگي كودكان


قرص فنازوپريدين


قرص مولتي ويتامين


كپسول جم فيبروزيل


قطره مولتي ويتامين


قطره فروس سولفات


قطره تريميپرامين


شربت مولتي ويتامين


شربت ب كمپلكس


شامپو سلنيوم سولفايد 1%


شامپو سلنيوم سولفايد 5/2%


كلروهگزيدين دهانشويه 2 و 0%


سديم فلورايد دهانشويه 2 و 0%


ستريميدگالني 8 و 3 ليتري


ستريميد 250 ميلي ليتري





قرص بتاهيستين


قرص سيمواستاتين


قرص كارني تين


قرص تري هگزيفينيديل


قرص جم فيبروزيل


قرص سيلدنافيل 100 عددي


قرص سيلدنافيل 50 عددي


قرص سيلدنافيل 25 عددي


قرص فروس سولفات


قرص كلوميپرامين 50 عددي


قرص كلوميپرامين 25 عددي


قرص كلوميپرامين 10 عددي


قرص ويتامين A


قرص ويتامين E


قرص آتورواستاتين


قرص پروپافنون 150 عددي


قرص پروپافنون 300 عددي


قرص فارمواستاتين


قرص لوواستامين


شربت مولتي ويتامين


شربت ب كمپلكس


شربت ديفن هيدرامين


شربت گايافنزين


شربت سرماخوردگي


شربت فروس سولفات


شربت بلادوناپي بي


شامپو كتوكونازول








هيئت مديره





مديرامور مالي





مهندس فرشاد حقيقي





خانم زهرا عزت دوست





مديرمالي





دكتر علي‌اكبر ساري صراف





مديركارخانه





دكتر علي پوروقار





مديربازرگاني





دكترمحمد سپاسي





مديرعامل





مهندس اصغر ملاآقايي





مديرفني مهندسي





دكتر شاهرخ ابراهيمي





مديرتوليد





دكتر باقر محمدپور





مديرآزمايشگاه





مهندس مظفرشريف





مديربرنامه ريزي





شروع





تحويل مواد از انبار به قسمت ساخت





آبگيري





جوش آمدن آب توسط بخار آب





افزودن مواد درون آب جوش





به حجم رساندن تانك ساخت مواد





مخلوط وتركيب كردن تا حد مطلوب  حدمطلوب 





نمونه گيري آزمايشگاه آزمايشگاه





صاف كردن مايعات





انتقال مواد به تانك ذخيره ذخيره





پركردن شيشه ها





پرس درب شيشه ها





چسباندن اتيكت





شماره و تاريخ زدن روي شيشه ها





بسته بندي و شيرينگ پك پك





انبار





ريختن درب شيشه ها در دستگاه





زدن چسب به كارتنها





تاكردن كارتنها





بازشدن شيشه ها از جعبه





پرشدن شيشه





پرس در شيشه ها





كنترل چشمي





چسباندن اتيكت روي شيشه ها


 


كنترل چشمي





تاريخ و شماره زن





كنترل چشمي





بسته بندي








كارتن





چسب





اتيكت





درب





شربت





شيشه شربت





نمونه گيري آزمايشگاه 





خير 





بله 





خير 





بله 








� شهنام طاهري/ كارسنجي و روش سنجي/ نشر آروين/ چاپ اول/ 1376/ ص7





1
90

_1179580816.unknown

_1179580849.unknown

_1179580984.unknown

_1179580885.unknown

_1179580836.unknown

_1179580793.unknown

_1179580803.unknown

_1179580775.unknown

